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Gpuwuh nwpwdwopowuwihu N 1 whwmwlwu pnitop (wjunthtuin'Lniti9) npwbiu
wphGunwagnpéwlwu nwnwWuwpwu  hpduwnpdtp £ 1961 pwlwuhu:2007
pYwlwuht  Uwfuyht  BEhupwinbfuthywywu pnioh L uwtuyhtu phy 2
wphbGunmwagnpéwlwu nwnwWiuwpwuh dhwénydwu wpyniupnd wujwuwynsyb)
ubplywjhu wujwunwiny:
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2007 pwywuhu <L dwpswwbinh npnonwdny unbindjwé dhogbpwwnbiuswlwu
hwuduwdnnngyph npnpdwdp  Lnibgp  dpgnipwjht Ywpgn pungpydbp
Gypnwywlwu Uhnyejwu pjnigbinwihtu wowlygnipjwu dpwagpny twfuwwnbuywsd 12

pwqdwagnpdéwnniwht pniioubph gwuynd:

Lhduwnpdwu opjwuhg £njboh gnpdnwubiniyeiniuu ninnywd k£ Gnb| bwjutwlwu
dwutwghunwlwtu  (wphtunmwgnpdwywu) U dhoht  dwutwghwnwlwu
Ypeniejwdp npwljw| dwutwgbunubph ywunpwundwulu nt wofuwwnwontuinid
Upwlg dpgnituwlyniejwu pwpépwgdwun, Yppwlwu dpwanbph
hwdwwwwwufuwubgdwup GpUyph unghw]-inunbGuwlwu qupgwuglwu
wwhwugubipht, Yppenyejwu pnjwunwyniyejwu  dhowqquwiht swithwuhubiphu
hwdwnpbGihnigjwu b nwnuduwywu gnpdptpwgh pwhhwughyniyejwu, huswbu
twb dwwnstihnyejwt b hwjwuwpnipjwu wwywhnydwup:
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Qinifu 1

Gre4ULP SUMPUOUCIMRULU3PL N1 MESULUUL LNLERN
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Lhubiny wqgqwjhtu Yppwlwu hwdwlwnpgh dh dwuthly, wuhwwnh dnnwynp,
pwnwpwghwywu nt pwpnulwu npwlubpph duwynpdwup Uwwuwnnn
nuuniuwlwtu hwunwwnyentu, Lnltoh  hphduwlwu wnwpbneniuu £
ghwinbjhph uwnbndénudp, thnfuwugnwp L wwpwdndp, unynpnnubiph
wqquwiht b hwdwdwpnlwihu  dunwdtjwybpwh duwynpnudp, ubthwywu
gnpdtjwybpwu nt npnanudubipp wGinnipjwu owhbiphu
hwlwwywwwufuwubgubint punniuwly pwnwpwghubph  wWwwpwuwnndp'
Ypeniejwt qupgqugdwu wyhwnwlwu nwqdwywpniegjwt 2powtwyubpned:
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2. nltop, puswbu L Lwjwuwmmwuh owwm  pniboubin, gwuynd £ JGo

dwpwnwhpwybiputiph b thnthnfunyeyniuubph dwdwuwywopowunid, npnup
wwjdwuwynpwd Lu  woluwphwpwnwpwywu, hGnwywwnbpwgdjwu,
dnnnypnwgpwlwt, wbuuninghwlwu, unghwwywu, wnunbuwlwu L
dowyniypwihtu pwqdwqwu gnpdnuubpny: Lntiop sh Ywpnn nhdwgpuyb)
wju dwpunwhpwybpubppt’ wnwug ybpwquwhwwbine bW yepwuwbine hp
nbpp L  wwwwufuwlwwnynieniup, wnwug dadwgubint L
thnthnfunipyniuubipht hwpdwpbigubnt hp huuinhwnnighnuwg
Ywpnnnieniup:

. Glutnyd Ypenipjwt ptwquywnnid wybunwlwu pwnwpwlwunipjwu
uygpniupubiphg' Lnjbop fupwuntd £ hp niuwunnubph W nwuwfunuubiph
dunwynp b wuduwjhtu npwyubph qupgugnidp b bwywuwnnwd hwupniejwu
numbuwwu, unghwwlywu b Jowynipwiht Ywuph pwpbybgniyejuu
pwpdpwgdwup:

. nlbgp  donnwwbiu agqund £ gbpwquugniejwt L Unpwpwpniejwl
nwnigdwu  hwupnigjwup dwuwnigynn  dwnwjnieniutph  ninpunubpned:
Npwbu hp wnwpbinejwu Ywpunpwgnyu dwu' Lntiot wwwhnynd |
twutwlywtu  Jdwuuwghnwlywtu  (wphbunmwgnpdwywu) W dhohu
dwutwghwnwlwu Ypenyejudp npuwyjw| dwutwgbwnubph wwwpwunnudu
nL Upwug dpgniuwyniejwt pwpdpwgndu wofuwwnwntywynid, Yppwlwu
Spwaptiph  hwdwwwwwufuwubignudp  Gpypp  unghw|-tunbuwywu
qupqugldwu wwhwuoubinhu, Ypenyejwu pnjwunwynipjwu dhowqgwhu
swihwuhoubpht  hwdwnpbhnyenup,  nwnuuwlwu  gnpdpupwgh
pwthwughynipiniup, huswbiu twb dwwnskihnieniut bW hwjwuwnpnieniup:

. Ywplunpindy L ghunwygbiny twpitwlwu U dhohtu dwultwghunwywu
Uppwywu hwdwlwpgh pwpbhnfunidubph nbpu nu upwuwynieyniup’
Lnlou  wnwpbnieniu niuh  twb  hwuwpwynipjuu  Jdby  &duwynpb
ghwnthph, dJwutwgbwnh U Yppniepjwu dwupht wju  wpdbpubph L
puljwinudubph hwdwlwpgp, npu wuhpwdbywnnptu wbwnp £ ninnwd |huh
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dtp  pwnwpwgnt, hwuwpwynipjwtu L wbwnyejwu qupqugdwup b
hgnpwgdwup:

6. Lntou  hpwlwuwgunud L nwwunnubph W nulunhpubiph
punniubnyeint,  wwwhnynd £ Upwug  nwnduwlwu
gqnpopupwgh,  pupwghy L whwwlwu  wdipnihhy
wuwnbunwynpdwt Yuqlwlbpwyndt nt wuglwgnidp:

/. Yppwywu oSpwagpbiph  wnwdb];  wprynitwybun  jnipugdwu
Uwywuwwyny nwnigdwtu  wnwowynp 6ubph, dGpennubph L
dhongubiph puwnpnipjwdp pnjtioh nwuwunnubph hwdwp unbindnid
E nwunwiuwnnigjuu wuhpwdbon ywjdwuubp:

8. Lwl  ppwlywuwgund £ dGdwhwuwlubph Yppnigwu U
nunigdwu dpwanbp:
9. Uywhnynud £ nwuwfunuubiph, wpunwnpulwtu nwnigdw

Jwpwbwubiph yGpwwwwnpwuwnnudp, npwlywynpdwu
pwp&pwgntdp:

10. Uowlygnid L pnitioh nuwunnwywu funphpnh
w2fuwwnwupubiph, huswbu Uwl nwwunnubph

dwutwygnipjuwup pntoh  Yuwnwdwpdwup L ppwlwiwgynn
dpwanpbipned.

Qinifu 2

unuu hrudhasdub d6MLNRONRI3NRL
<UUSUSNr@3UlL Nhdt1 L EFNR3L UNWU LML

Unwpbinigjwu U Uwwwwlubph  wpryniuwydbnn hpwwtwgdwt  hwdwp
wuhpwdbyn Lt nipduadti dhohtu dwutwghwnwlwu npnpnph dwuhtu  unp
wwwybpwgnudubp, 6ownb] wju fuunhputph gwulyp, npnup wbwnp £ wwwnpwuwn
hup  |ndG  pnibop’ dwldwlwlwyhg wofuwphht  hwdwwwwmwufuwunn
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ghwnbpputph  Yppwndwu &subppu  wnphpwwbinnn  wwhwuowply niubkgnn
dwutwgbwnubp ywwpwuwnbnt hwdwp: Upbunyu dwdwuwy, wywhwwubing W
wdpwwunbind php Ywynit inbnp << dhoht  dwutwghunwlwu  Yppenipjwl
hwdwlwpgnuw, phunbgpdtp W thnpdbp nwnuw| dhowqgqwihu  Yppwlwu
hwdwywnpgh wlywnhy wunwdutphg deynp:

Lntiot  hpwywuwgunud £ twptwlwu (wphGunwgnpdwywu) W dhohu
dwutwghwmwlwu  Yppnpintu,  nph wpryniupnd  opowtwydwnunubpp
npwlwynpynid Gu npwbiu wphGunwynpubip bW Ypwnubp dwutwgbnubp:

Lnitonid nwuwywunynn dwutwghwnnipiniuubinp.

N Jwutwghwnnpyniup | dwutwghwn | Ypenipjui Upenip | niu.
wgndp hhdpp jut wmwph
alip
Luwtwlwu (wphGunwgnpéwljwt) Jwuttwghnmwlwu Yppnipju
Jwutiwghwnipyniuubp
1. funhwpwpwywu funhwpwp hhdu.punhwunt | wnlw |3
qnnd n
Funhwpwpwywu funhwpwp dhou.punhwunt | wnlw |1
qnnd n
2. Nuybpsnipentu nulytiphsg hhdu.punhwtunt | wnjw |3
n
Nuybpsnipntu nuybiphs dhou.punhwunt | wnlw |1
n
3. Cwojuwwwhwlywu hwoqwwwh | hhdu.punhwunt | wnw |3
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hwoqwnnid n
4. Cnlywjwpwunyeiniu | ontuwywpwu | hhdu.punhwunt | wnlw |3
n
5. THepwuwltwlwu nGpwuwu hhdu.punhwunt | wnlw |4
wnybuwn n
6. NGdhuntpw ntidhunp hhdu.punhwunt | wnlw |4
n
/. Muwnph nwunigntd wwpnwnyg | hhdu.punh. wnyw |4

<UUSuUSNr@3UutlL NnhkuuvnNILerh cUurdL 5 Surdu cLEUSLNhU

(uGiwjintidptiph 1-h npniejwdp)

Nwwunnubph phyp
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Lwhutwywu Cunwdbup (179 (168 |179 |166 |161
dwutwghnwlwu

UppnipEjntl

Uhoht Cunwdbup 302 330 |[325 |31 287
dJwutwghnwlw

UppnipEjntl

CLHLUGLL (481 | 498 |504 |477 |448

uuefnae
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<UUSUSNRk(E3UL CrRULU4UrSLeNre d6MRphL 5 surdu
LLEUSLNKhU

Cpgpwuwywpwnubiph phyp

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Lwhutwyw Cunwdbup |42 65 51 49 57
dwutwghnwlwu
UppnipEjntl
Uhoht Cunwdbup |52 59 82 92 /6
dJwutwghnwlw
UppnipEjntl
LU PNS0 CLHUULLLE |94 124 (133 |14 133

Swynp nhdnpnutiph pyh tjwagnud £ wpdwuwagnyb) Upgwfujwu 2-pn
wwwnbipwquhg hbwnn,husp pGplu ywjdwuwynpywsd £ wpunwgwnpeny: Gpunypep
wndwuwanyb) £ hwupwwbwnniyejuu pwqlwphy hwunwnnieniuubpnid:
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(2022p. ubwywbdptph 1-h npniEjwdp)
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Nidbin Ynndbpp
Lnitiop bwiutwlywu b dhoht dwutwghwnwlwu Yppwlwu dpwanptpny
Yppwlwu dwnwjnyejniuutin dwunnigbnt wnnudny dhwyp sk hwdwjupnid:
Uwywju nmwpwdwopowuwihu Ytunpnu hubint hwuqwdwupp, GU Ynndhg
hpwlwuwgywd wowlygnipjwu dpwahpp, whunmwlywu ywunybiph wntintph
wmwpbywt pwuwyp, nuudwt Junpdh dwwstihnieniup, gbinstph yniu
pwnwpwlwunteiniup hwuwnmwwnnyejuwu htwpwynpnyeiniuutinp onywjnid
nwnpdund Gu dpgniuwy:

- Lntoh Ynipwwnbiuuphluwlywu pwqwu hwgbgwsd k, wnlw Gu dwdwuwlwyhg
uwppwynpnwiubip, nwngdwu wnbfuuhlwlywu dhongubin, ywhwynpwd wnwppbp
wnwpywjwlwu b hwdwlwpgswihu Ywphubwubp,  fjunhwpwpwywd,
nuybpswywu, Jupuwhwpnwpdwu b nhdwhwpnwpdwu, EGYunpwnbluuhyuywu
wphGuwnmwungubp, 3 wwpwupwh, humbpwynpy nwuwyjwundwu Yuwphubun,
hwunhunigyniuubiph nwh(hé' pwwnpnu:

N
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Nunh2 pwwunnpnup ubpYuwwgunwd £
Jhqgbl UnGthwljwl

<™ Or Dl o

(puwn 3nyhwllibu Enedwljwlh
hwJwlniu htphwph)

- £njbond dwutwghnwlwt wnwpywubpp nwuwdwunnw Gu nydjw) npnpunid
gnpduwlwu wofuwwnwuph thnpd niutignn b pwqdphgu  YGpwwywnmpwunydwd
dwutwgbiwnubp,

- Nnpunwiht dwubwghwnyeiniuubph dJwutwghunwywu  dnnnyutpp

hwdwwbnnipjudp nwuwyjwunnud Gu Gplwuph wbnwywt LW ny wyGnwywu
pwwnpnuubiph thnpdwnnt b Gpphunwuwpn nGpwuwu-nGdhunputin, (Gwwnpnup W

pg. 13




; GBI U LD SUMUOUCrRUULUSHPU N 1 16SUYUL L0116

Yhunjh  wbwwlwu  hUunmhnnunh  nwuwfunuubp, wvwppbp Wwpwhu

- Tepwuwlwlywu wnybiuwn, ntdhunipw, wwnh niunigntd
dwulwghwnyejniuubiph niunigdwln W owhwnniubtiph opowuntd
dwutwghwnwlwu Ynndunppdwt fupwudwup dtd swihny twwuwnnwd k£ pnjtionid
gnhpdnn nwuwunnwlwu ,,Niphy,, pwuwpnup, npnbn pGdwnpdbp Gu 30-hg wybh
pwunbpwlwu W ywpwjhu ubpywjwgnidubp:

Ywhwynpywd uwpwuu no uwpwhwunn uwppwynpndubpp eny; Gu wnygb;
nwwunnubipht ujwpwhwub] Ywpbwdbnpwd dhdtp, hnindulyubip, youtube
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Ywypnw niubuw| dounwlwu gnpdnn  1ColINews wuywunwiny [pwwndwlywu ke,
npunbin bywpwhwuynd b nbnunpynud Gu ubppniowihu hpwnwnénieniuubpn,
wwwnpwuwnynwd Gu dwutwghwnwlwu Ynndunpnpdwuu ninnywd inbuwujniptin:

(ol
NEWS

- Lnibonwd niunigntdu hpwlwuwgyntd N niuwunnwlyGuwnpnu,
Ywpnnnipiniuutiphu dhindwé nwunuduwwu wwuubinny,

- £n|tou wwywhnynud £ swpnibwlwywu Ypenyeniup PNRL-Gpnd (Yupywd Gu
wwjdwuwgptip Ypunh b pwwnpnuh wbwnwlwu huunmhuninp, <wj-nnuwywu
uwynuwlwu,  Ugpwpwihu, Uwulwwpdwwlu, Awpunwpwghunwlwu,
Gpwuhw b wy pwpdpwagnyu nwuniduwywt hwunwunnienituGph htw):

pg. 15
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- Quwynpqwd £ wwpptubp  owpniiwly  gnpdnn n qupgqugnn
unggnpopuybpnyeynit wjuwyhuh  Gwuwswd  Ywqdwybpwnieyniuutph  nt
adonuwpynieyniuubph  hbw, huswhupp BU' E-Snp UMC, <wp W npnp
Gpbdjwuubp, YUnjw-Ynw <Gy GuhYy Pnpihug Lwdithuh UpdGuhw, Gpyhp Ubnhw
Lbnnwwnwpuybpnieyniu, Gpbwuph  Mwunwuh  hwunhuwwnbuh wGwmwlwu
pwuwpnu, Unu Uwpgquwuh wujwu <wdwqquiht wybunmwlwl pwwnpnt, Lnwp|
“Twuu pwwpnu, Uwphnpp-UpdGuhw , Udnphug G6$ nGuwnnpwt, Uwswubug
wnn nGunnpw, Jellyfish Yerevan nGuwnnpwu, Ubtntnh upbwpwu, JanPho
nGuinnpwu, Pwpwynu nbunnpwuwht  hwdwjhp, Uwltnwdt upbwpwu-
nGunmnpwu, MNGUSN upbwpwu, Swohp whggbphwubph gwug, Ywpwu
pnupwwubph gwug, Dragon Garden nGuwnnpwu, Uuh wwquw, AJA <w
nuytGphsubiph hwdwpfuwphwiht wunghwghw, Gpuwuh nuybGpswywu gnpdwpwu

U pwgdwehy w)| Yuqdwybpwniejniuubp:

m

SOS
Children's
Villages

accountimg
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- Upryniuwybiwn wpwywnhywubiph Ywgdwltipwnudp wmwppbin
Ywqdwybpwniejntuubpnd twywuwnnd Gu nwwunnubph Ywpnnniueyniuutph L
hdwnniejniuubph Ywwnwpbjwgnpddwuu ni funpwgdwup:

- Cwhwnniubph  wju |wju, uwlwju ny  wdpnnowlwu opowlwlu ni
ubpgpwyywodnipjwu pwuwlyp Jywynieinitt £ dwwnigynn dwnwyniejniuubph
npwyh dwuht: Ttwuwydwunynn dwutwghwniejniuutiph gény nwwunnutiph ryp
wép ybpohu 15 wmwphubiph pupwgpnid (60 unynpnnhg 450) L Yuwpbwdwdltiwn
nwupupwgutpp  (1500-hg  wdb] Jwutwyhgubipn) quUwgnwgdwu  wju
dGjuwupgdubipu  Gu, npnug 2unphhy hwumwwnyejwu  wpunwpnybunwhu
dhongubipp Ywqgdnwd Gu pnitoh dhuwtuwlwu dhongubinh gpbpt 20 %-p: £njtoh
Ynndhg ppwlwuwgynn Ywpbwdwdybn nwupupwgubpp b dwnwjnientuttpp
hwnlywu tu

« funhwpuwp

« <pnipwlwagnnd

o UGnwuh élwynpnn
o Ywpuwhwpnuwn

o thdwhwpnuwn

o Uwwnuwhwpnuwp

» Blluiphy-ntifuuhly
« Nuybiphy
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(any| Ynndtpp

1. - nltioh pbtplu wdbuweny; Ynndp Gplwl pwnwpnd upw
nbnwywjdwu Jwjpu k:

Qunudbiny (Fpphlhuywu fjubninnt ypw' pwnwph Ybuwnpnupg b owy
Jupswlwt 2pgwtitbiphg pnite hwutbp wybih pwpn wpngbu £
nwwunnubph hwdwp, pwu Upnyjwt, 2wpbugwywl, Lpwgnwu
pwnuwpubtinhg: Gppbdu owhwnnwubpp punpnd Gu wy] NnwnuWuwywu
hwuwnwwnieniuutn  tpwd htnwdnpniejwu b pwnwpwjhu
wnpwluwnpwnh punwdbup 2 -3 Gppninhubph wnjwjnipjwu  wwwnwnny:

2. - Minpwnh, wn pYnud uwl pnjboh nwuwfunututiph L hwuwnhpwihu
wo2fuwwnnnubph gwép wfuwwmwywndp:

Lwunhpwiht wpfuwwmnnubiph hwdwn, wnnyejuwu Ynndhg
uwhdwuywsé L tjwquagnyt woluwnwywnd, unyup YbGpwpbpnd £ uwl
nwuwfunuubphu: £nGoh wpuwpnwbwmwihu dhongutiphg Jéwpynn
[nwgnighs Jywpdwuinpniejwu wpryniupnd nuuwfunuh dbY npnyp
w2fuwwnmwywpép Yuqdnd £ 108 000 npwd: Lpwgnighs

qupdwwpnipiniu Gu unwunwd twb Jwpswlwt wywnwufuwbwwmnt
wofuwwnnnubiph Jtd dwup, uwlwyu hwpy £ vk, np wy
hwuquwdwupubpnud tpqwd gnudwpubipp Yninnnpnytihu
Unipwwnbiuuhwlwu puquih hgnpugdwup, dhowqguiht uwtinh
hwunmwwdwup b thnpdh thnfuwtwlydwtu twywnwyny nuwunnubph b
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nwuwfunuubiph dwuwsnnwywu wygbipp wpwbpyph nwnuuwywu
hwuwmwuwnnienwuutip, npinbnhg hpwytpubpp phs sGu:

. Lnitoh  woluwwnwyhgutipht wewnnyjwu Ynndhg wnpwdwnpynn
unghwwywtu thwpebph hwnlwgdwu pwgwwniyeinup: Wu fuunhpp
ginpw| £t W JGpwpbpnud £ hwupwwbwnnyejuu pninp dhohu
dwutwghwnwlwu nwnwWuwywu hwunwnnipiniuutphu: Upw
wnwlwnipiniup pny] Yunwp pniboh woluwwnwlhgubphtu ogunyb
wnnnowwwhwywu , hwuqunh b thwpeben twhuwnbudwsd w)
dwnuwijnipentutiphg:

. - dbpohu 2 hwuqwdwupp Gpptdu hwugbigund Gu Ywnpbph
wpwwhnuph, wju nbwpnd Gpp Upwug ypw ubpnpybp Gu nbunipuubip
(YGpwwwwnpwuwnnwiubin, nwupupwgubp, ubdhuwpubp):

. - Chupwjhu wywjdwuutp:

Nwbuwiny Ywhwynpwsd b duwynpywsd jwpnpwnnphwubp L
wphbuwmwungubp® 2Guph Swpunwpwwbwnyeniup pny sh wwhu
dadwgub| uwpwuwihu $nunp: dbpnhhpjw| hwuqwdwupny £
wwjdwuwynpjwd, np dby hbpen nwuwljwundwt wwpwagwjnid
pnioh 2 dwutwpbupbiph pnnniuwynipiniup dhwdwdwuwy 500
nwwunn E: fdtiplu funphpnwihtu wwphutiphg ,npwtiu gnigunpwywu
hwuwnwwnyeinu junnigywsd |hubiint hwugqwdwupny £
wwjdwuwynpjwd 2Guph tdwt Ywnnigywdpp: Gpypnpn hbpeny
nwngdwt Ywqdwybpwydwu thnpdbpp wpryniuwybinn 6 GnG:
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6. - Npn2 dwutwghwnyeiniuubph ywpwgwjnud eny Ynndbphg L
(fjunhwpwpnyeiniu, nuybipsnieinit) wpnwnpwywu nwunigdwu
Jwpwbwubph enawywnnt [hubint hwugwdwupp b woluwwnwuphg
wquwybnt ywpwgqwind hwdwwywunwufuwt npwlwydnpdwdp Yunpbin
gwnubint nddwnniejniup:

7. fany| Ynnd £ bwl unhwpwpwywu gnpd dwutiwghwnnypjutu wwpwagujnid
gnpduwlwt wwpwwdniupubph hwdwnp wuhpwdbon debipph qudwu
bhuwuuwynpdwt pwgwlwynieiniup: Uwutwaghwnnyeiniup dwhuuwwmwp k,
pwjg 4l nwuwunnh hwdwp whunwwu huwtuuwynpnidp unyuu £, hug
djnwu pninp dwutwghwnniejniuuph hwdwp: Ldwu wwydwuubpnud fuunpp
(nnudp wyjpunpwupwiht Shuwtuwlwu dhongubip hwjpw)etint vby L,
npp UGd owupbp £ wwhwuond b nddwp hpwlwuwgynn L:
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Swpwoéwpowuwihtu N 1 pnjbop twywuwnwy niuh nwnuw| pwqdwgnpdwnniew)hu
hwdwwnpgh wwpwddwu, qupgqugdwu UL hpwwlwgdwt YGEunpnt,
wwhwwub] Yppwlwu pwpép swhwupoubp UL htwpwynpnipniu nwy
unynpnnubpht’ |hwpdtp Ybpwny hpwgubint hpbug ubipnidp’ wnpwdwnpbing
dwldwuwywyhg wwhwugubtipp pwdwpwnpnn 6Yntu nunidtwlwu dpwgptp:

Lntioh uwywwwlubphg [ Gwb nwnlUw] nwwunnwywu YGunpntu Yppwywu
dhowdwyp, npu hp  2powuwydwpunubpht ywwpwunnwd L wlunpy
hwuwpwlwywu Yuwupht L Jwutwghunwlwu Ywphbpwht' gnpwjwgywd
hwuwpwynipjwu U w2 luwwnwrInlywih dwdwuwlwyhg wwhwugdniupubiphu
hwlwwywwwufuwt'  Uwwuwnbind  Yppwlwu  Swnwjnigniutubph  ontyugh
Guwdnpdwup U wn  o2nyupnd  wnwowplynn  dwnwjniyeiniuubiph
hwdwwwwwufuwubgdwup ubGpywjndu  wpnbu huy nypdwgdynn wwwagwih
YEuwlwu wwhwugubphu, npwug pwqdwquuniejniup  pE  Jwwnigynn
Swnuwynipyniuubph pnquiunwyniejwu U pE dup (Yunwwwpwihtu wbuwulyniuhg)
wnnidny:

Snipwpwuginip nwunWtwlwu  hwunwwnyejwt  wnwuduwhwwynyeniup
npnaynwd £ wju wipdtipubipny, npnug hwywwnud U npwugny wnwounpnynid Gu
hwunmwwniypjwu U nwuwfunuubpp, W' nwwunnubpp: LnGoh hwdwp win
wndbpubpp wju  hpduwpwp uygpniupubpu  Gu, npnup npwd Gu upw
gnpdntutinyejwu hhdpnid:
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Uwwsbihnipyniu. Lntiop Ywplnpnd b wwwhndnd £ jnipwpwitgynip
unynpnnh dwwsbih npwljw] dwutwghunwlwu  Ypenipintu unwlwnt
hpwyntupp, Yhpwnnid E fupwiunwuwupubn, wuhpwdbynnigjuu nbwypnd
wnpwdwnpntd dhuwtuwlwu wowlgnipiniu ubGppnGowhu
Yprpwenawyubinh wbupny:

Nwwunnh hwdwlynniwuh qupqugnud. hwoyh wnubiind wnbhuuplwyh,
dowynyph, ghwnigjwu Unpwgnyt &Gnppbpnudutpp, W wnuwnbunigjwu ni
wofuwwmwoniywih hpwlwu wwhwuubipp' unbindnud | hwdwwwwnwufuwu
wwjdwuubn ny dhwjt dwutwghunwywu hdunnyeniuutph dGnppbpdw,
wjl nwunhwpwYswywu, Shghlwywu Ynywnipwih b gbinupybunwywu
uintindwagnpdniEjwu w2fuwwnwupubin hpwlwuwgutijnt W
pwquwynndwuhnpbt qupqwuwnt hwdwn:

Vwujwjwpdwunwuwjunuwwu npwljw) Yuqd. Lnjtoh wpnyniuwybun
gnpdnitinypjwu hhduwywu gpwywlwup udphpywsd, dwutwghunwlwu b
dwpnywjpt hwunlwuphoubpny odinwd dwulwdwnpdwlwu Yuqdu E:

Nwwunnh dwutiwlgnipniu. Mwhwwub W qupgwguby
w2fuwwnwyhgubiph W unynpnnubipph wyunhyniejntut nt
Uwfuwdbnunnwywunieniup, wwwhnyb| upwug dwutwlygnipiniup £njtioh
Ywnwywpdwu gnpdptupwgnd:  Ldwu dnwnbgnudp  pwpépwgund  E
niuwunnubpp pwnwpwghwywu W hwuwpwlwywu u
wwwnwufuwuwwnynipjwu qguwgntdp, ogquntd E nuwunnh
hupuwghwwygniejwt Yuwjwgdwun:
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e Uhowuauwiht  hwpwpbpnipjniuubp. Uwnbnddwd  Juuwhnipjuu
dhowywjpp, unynpnnutiph U  nwuwfunuutph  hwdwhudpjwdnie)niup
Lnlioh  wnonpwjh  wlpwdwubh dwuu L <ngqwuwp W nwnhp
YGpwpbipdniupp - wfuwwnwyhgutiph W unynpnnubiph - Ywphpubiph

Uywwndwdp wnlw hpnnniejniu k:

Gplwuh Swpwéwpowuwihu N1 ywEwmwYwu pnitioh dhouwdwdlybtwn
tywuwwlubpp

2023-2025 ppE pupwgpnud, npwbu dhouwdwdlybn  uwwwmwlubp, pnGop
Uwfuwwnbund £ wdpwwunb] nt qupguwgub] wnlw huwpwynpniejniuubpp
Uppwlwu  Spwgpbph  npnnpgwdp: Npwbu unp UwfuwdbnunieNUu’
dhouwdwdlticn  Ywpdwoépny vwpuwwnbuynd L Gnwynnd L Gpyynnd
wwjdwuwgpbph Yupnd wy hwuwnwwngniuubph hbin' hwdwwnbn dh owpp
dpwanpbph hpwlywuwgdwu twywwnwyny'
1.1.Nwnduwywu gnpdpupwgh Ywwwpbugnpddwup b fuunhpubphtu nuinnywd
dhopn|Gowjhu hwdwdnnndubph, funhpnwygniejniuutiph, nwwunnwywu
dpgnypubtinh, dhgngwnnwiubiph wuglwgntd:
1.2. wunwuwnniejniuubph  Jwpswlwu  wtduwlywqgdh U  nwuwydwunnnubph
thnpéh thnfuwuwynwd b yGpwwywunpwuwnnid:
1.3.Lbpphu npwyh wwwhndwu Gupwlwnnigwdputiph thnpdh thnfuwuwynid:
1.4.4wphbGpwih yGuwnpnuubiph dwutwghwnwlwu Ynndunpnadwu
wo2fuwwnwupubph hpwwuwgdwu thnpdh thnfuwuwyned:
1.5.Unjw unipwwnbuuphljuywu pwqwubph hwdwwnbin ogunwgnpdntu:
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<hULuhubh,iuerh Asduus/rNNrU e, vbhruere, (Fhrulubere,
LausuuLere, euusush SNhs8uLhCLLENE, UHLUULYNT

ure3nhLLuere 64 ur3nhuLiueMh LUKUSUUL RUPULhTLE e,

<hULULPPLENP LNROU UL NEUNRPULGENP LUUMUSMNRG3NRLL,

Lwwwnwyubph wprnyniuwybwn hpwlwuwgdwu hwdwp wuhpwdtow £ 6onb) wiu
nwqldwywpwlwu hhduwfuunhputiph gwulyp, npnup wbwnp £ ywwnpwuwn |hup
Indt| Rnibiop’ dwdwuwlwyhg wotuwphhtu hwdwwwwwufuwunn ghnbhpubiph
Yhpwndwu dubphu nmhpwwbwnnn wwhwuowny nitutignn dwutwgbwnubp
wwuwunpwuwnbint hwdwp, bwuwwwwnyniyeintt tnwiny wjtwhuh
nwqdwywnnipiniuutiph, npnup huwpwynpnipntu Gu twjhu hwdbdwnwpwn
thnpp ubipnpnudubpny unwuw| wnwybjwagnyu wprynup:

Cuwn wynd, dtp Ynndhg uwhdwudb £ 9 hhduwfuunhp, wpédwuwagpyb) Gu
_hpwhuubinp, uwhdwuyb) dpwagph bywwnwyubpu nt wyuywynn wpnyniuputipp,
uywpwanpyb hpduwfuunhpubph |NWWdwu nGunpuubipp.

Chduwfutnhp 1 hpwlwuwgub) Yppwywu dpwapbph Yuwnnigwdpwihu L
pnjwunwlwjhu Japwihnfunw’ dwulwghwnyeiniuubiph
whunwywu Yppwlwt swthnpnohsubiphu hwdwwwunwufuwu:

Wu hhduwfuunpp nddwt hwdwp wuhpwdbyw L.
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Uwwhndb| hhduwywu nwnduwywu wnwplywubpht hwdwwwunwufuwu
Uppwlwu wwuubpph U Spwgpbpph  dowynwip®  pun  whwnwlwu
swihnpnohsubinh: <woyh wnub) huunhwnnunutipnid, £njboh pwdhuubpnid W
Yppwlhwtu  wj  Ywnnygubpnd  Jdwutwgbwnubph  yWwwnpwundwu
wnwuduwhwuwnyniejniuubinp b ninnnieyniuubpp, huswybu twb twfutwlwu

W dhohtu dwutwghwnwlywt Yppwlwu dpwanbpp:

Ppwlwuwguly Lnitigh opowtwywpntbiphg b Yppwlhwl  Spwantiphg
hhduwwtu gnpdwwnt  Yuqdwybpwnieiniuubph  pwywpwpyjwdniejwu
wuwnphtwuh (Jbpwpbpjw] hwdwipp hGwnwgnunneniu W ybpindnieyniu’
Spwapbph  wpnhwlywuwgdwu L opowtwywpwnubph  woluwnwuph
wugubiint  Ywpnnniejnituubph  pwpépwgdwt  Gpwfuwynpnyeiniuutinh
dowlydwu b Yuwmwnpbugnpddwu uwywwnmwyny:

Chduwpunhp 2 Ywwwpbjugnpdéty L hgnpwgub]  uGppht  npwyp

wwwhnyiwu hwdwywpgp' &gunbiny nbwyh  wnwowynp
swthwuhaoubin:

Wu hhduwfuunpp nddwt hwdwp wuhpwdbow k.

Unbindty  uwwuwmwydnp  wwjdwuubp UL jupwunn  Jbjuwuhqdubp’
nwnwtwnnigjwu, nwuwyjwundwu U  quwhwwndwu gnpdpupwgubtinh
twywu pwpbjwydwu hwdwp, wiu . Yuwuwpbuwgnpdt] hhup U unbindb)
unp ubipphu swihwuhubip, uwunuwlwngbip nt pupwgwywpgbp’
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1. nwniduwywu  Spwgptph  wwhwuoubphtt  hwdwwwwwufuwu
Ywnpwiht  wwywhnyywoénpjwtu  quwhwwndwu,  nwnduwywu
dpwanpbph Jowydwu, hwuwnmwwmdwu, dnuppnphugh b ywppbpwlwu
yGpwuwjdwu hwdwp,

2. nwwunnubpp niuntduwnnijwu wnnynwupubinh opjGywnhy
quwhwwndwu hwdwp' yepwuwjdwu b pnnnpwpydwu dGfuwuhgdubiph
UGpwndwdp, npwug hpwwywpwwjuniejwt  nu hGunbnnuywu
Yhpwndwu wwwhnydwdp:

Uwntindt L hpwwwpwyb| deluwuhqdutp b swhwuhoubip dwulywydwpdw-
nwuwfunuwlwtu wudtwlywqdh dwutwghunwlywu Ywpnnnyejniuubph b
dwulwldwpdwlwu hdwnnieiniuubph ywppbpwwu quwhwundwu hwdwn:

Uwwhndbp  npwyh  ubppht  qUwhwwndwt  swihwupoubpphu L
huptwgquwhwwdwu ghpdpupwght yGpwpbipnn ytpndwlywu
hwoybGunynipjwu hpwwwpwlwjunyeintut nu pwihwughyniejniup Lnjtioh
ubippht b wpwwphtu pwhwnniubph hwdwp, puswybu bwl unynpnnubiph
dwutwygnyeniup b hGunwnwpé Juwwp  npwlyp  quwhwwndwu
ghpdpupwgubipnid:

Muwppbpwpwp  uwfuwébnutp UL hpwywuwgub Lnbtoh  Yppwywu
gnpénwubinejwu  huptwquwhwwdwu  gnpdpupwg’  hwdwwwwnwuluwu

hwoybwynyeyniu, npp  Yuwywuwh  Yppniejwt npwyh  pwpdpwgdwu
ninnywd dhongwnnudubph dowydwu hwdwn:
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Chduwhiunpp 3 <wdwpb] b pwpbjwyb] nwuwfunuwlwu Yugdp' npwyh
hwwuwndwt swihwuhoubpht hwdwwwunwufuwu:

Wu hhduwfuunpp (nddwt hwdwp wuhpwdbow k.

e Cuwpniuwyb] pwpépnpwly dwulywdwpd nwuwfunuubph  ubpgpwynidp’
Upwug wnpwdwnpbiiny ownniuwlywywu Ywuinwnpbugnpddwu
huwpwynpnipjniuutin, dwdwuwlwyhg nt pwpbuywun wofuwwmwupwihu
dhowywyp:

e Cuwpniuwyb L qupgwgub| nwuwfunuubiph wwnppbGpwywu
Jepwwwwnpwuwnnuubipp’ Yppwlhwtu  unp  wbpuuninghwubiphu
wnhpwwbwnbint bW npwup Lntoh nwunwWuwlywu gnpdptpwgnid ubipnubnt,
ElGywnpnuwjhtu nwinigdwt nwuptpwgutn W Yppwlwu pwpbhnfunwiubin
hpwlwuwgbnt ninnnipjwdp:

e Uwbndt] nwuwfunututph hwdwp hwdwwywunwufuwt  wywdwulbp nu
fupwunn  Jbjuwuphgdubp’  dJwutwygbint  Yppnyejwt  puwgwywnnid
hpwlwuwgynn qupgugdwu dpwgnbiphu:

e fupwfunwbi| nwuwfunuubtiph hupuwlyppniejniun:

e Uwutwghunwywu Ywuwpbjwgnpddwt jupwudwl uwwwnwyny ubipnub
dwuywywpdwlwu-nwuwfunuwywu Ywqdh wi2fuwwnwuph
Jupdwwpnigjwt  wwppbpwydwu  JdGluwuhgqd'  pun gnpdnwubiniejwiu
wnryntupubiph b wofuwwmwuph wpryniuwybunniejwu:
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° pwﬂéﬂwghhl 'QnI_th wzruwmwuhg‘uhph UnghUJ[lUl.]wU

pwywpwpywontejwt dJwlwpnwyp:

<hduwpiunhp 4  Cwpnwwlybp  duwynpt)  wbuuninghwwbu  hwagbgwsé
dwdwuwlwyhg nwnuduwlwu b wofuwnmwupwihu dhowywp’
niuwunnubpp W w2fuwwnnnubph wnryntbwybiwn

gnpdntubinyeyniup fupwubiint hwdwp:
Wu hhduwfuunph (nddwt hwdwp wuhpwdbow E.

e Uwwhndbt nwnuwywu L jwpnpwwnnp  wnwpwdpubiph  wnwyb
wpryntuwybwin ogunwgnpdndip’ nunuwlwu gnpdpupwgh wwuwynpdwu
U Yugdwlbpwdwu Yuwunwnpbiugnpddwu dhongny:

e Usnwwbu pwpbuyb] nwnduwlywu gnpdptpwgh hpwlywuwgdwu
Unipwwnbjuuhjwywt  wwjdwuubpp, qwpqwgub] UL wpnhwlwuwgub|
Lntoh nuunwWluwywu jwpnpwwnnp pwqwit:

e Uwnbindt| ywjdwuubp ElGYunpnuwihu gpuwnwpwu unbindtnt hwdwp:

e ULbpnub] nwwunnubph  ghwbhpubph uwnnigdwtu  hwdwlwpgswihu
ptunwihtu hwdwlwpg:

o Urwyb ElGYwnpnuwihtu niuniggdwu dpwagntp:

Chduwpunhp 5  Spwdwnptp pwpépnpwy b wpryniuwybnm  odwunwly

dwnuwjntejntuubp, npnup dhindwd Gu nwuwunnubph Yppwywu,
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dwutwghwnwlwu W unghwjwywu Ywphpubph [hwpdtp
pwwpwpdwup:

Wu hhduwfuunpp (nddwt hwdwp wuhpwdbow L.

Uowlyty  nwngdwt  wwppbp  dninbgndubphg W dbpnnubiphg
pwywpwpywonipjwt  quwhwwndwt  swhwupoubp W quwhwuwnb)
nwwunnutiph  pwjwpwpywdniejniup Lnionid  unmwgwd  hpbkiug
lneniRINLURG:

2wnpqwgub] unynpnnubph  wdbtwdjw  nwpbybpojwu  hwpgnwdubiph
qnpdpuewgp:

Ywwwpbwagnpdti b wnwyb] wprynitwybinm nwpéub] wpwlynhlywubpp,
nwuudwu  Gpypnpn  wwpdwuphg  punuyut; hpduwlwu  gnpdwwnnt

Ywqdwybpwniejniuubpnwd nwuwunnubph’ nwnigdwup  gniqwhtin
wpwlwnhy thnpdwnniejwt huwpwynpniejniuubinp:

2wnqugub| niuwunnubiph wnbinGywwundwlwu-funphpnuwunyjwyw,
Ywphbpwh Gwuwwwwnpwuwnmdw, w2fuwwinwwntinbiph npnudwu
odwunwyntejwu dwnwjniejntuubpp:

Cwpniuwyb|  Lnitoh wpunwpht Ywwbph hwdwynndwuh qupqugdwu
hgnpwgnwp, £ wdbh  dGdwgubp  gnpdwlguyhu Ywwbipp
woluwwnwonlywip’hpduwwu  gnpdwwnnt - Juqdwybpwnigniuubph U
hwupwjhu Ywnnygubiph htiwn:
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Shduwhiunhp 6  dwdwuwywyhg  swihwupoubipht  hwdwwwwnwufuwu

qupgugub| Lnltoh wnbntywwdwlwu pwqwu' wwwhnybiny
nbnGywundwywu nGunipuubiph wprynibwybun oguwgnpdnidu
nt dwwnskhnieyniup:

Wu hhduwfuunpp (nddwt hwdwp wuhpwdbyw k.

funpwgul]  wbnGlwwndwlwu  wbjuuninghwutiph  punqwjudwsd L
wpryntbwybivn oginwgnpdnidp Lnitoh nwunduwlwu gnpdpupwgubipnnid:

cwpniuwywpwp pwpbjuyt] wpunwpht  nbnuwundwlwu nbGunipuubiph
dwwsbhneyniup  Lnjtioh  nwwunnutph U dwulwdwpdwlwu  Ywqgdp

hwdwn:

Chduwpunhp 7  Ogwwagnpdtin opbuunpnipjudp b JuwunUwnpnipjwu

pg. 30

pudtnuywod huwpwynpnigyniuubipp’ hpwlwuwgub
dGnuwpluwunmhpwywu gnpdntubinyeinLu |[pwgnighs
wpuwpnigbunwihu - dhongubp  ubpgpwybint  bywuwnwyny:
Twnuw| wybh uwfjuwdbnunn  Lntioh  phuwtuwynpdwu
wjpunpwupwihu wnpjnipubph . npnudwu - L npwtg
pwqlwqwubgdwu hwpgbipnud: Lbipnwouwybgub
dhuwlvwlwu  wwuwynpnudp  Lnoh nwgdwyjwpwlwu
Uywuwnwlubiphu U juunhputiphu:
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Wu hhduwfuunpp nddwt hwdwp wuhpwdbyw L.

hpwywuwgub Ywpbwdwdybiwn nwupupwgutn’ hwuwnwunywd
dwutwghwnipjniuutiphu wybGjuguting unpbipp:

Uwutwlyghb wmwppbin Yppwlwu Sdpwapbipny hwjnmwpwnpynn
wwnptpwlywu dpgnyputiph:

hpwlwuwgub) nwunignud dadwhwuwlyubph hwdwn:

bpwlywuwgul  gnpdwwnniubiph,  wyluwwnmwyhgubph  ghwbijhpubph
quwhwwnnu b plupwynpnid:

Uswyniewjhupg dhusk  utuunh  uwwuwplydwt dwubwghwnyeiniuubn,
hpwlwuwgub| dEnuwplywunmhpwlwu gnpdniutinyeiniu:

®npst;  duwynpb]  hwuwmwwnyejwu  ubpunid  gnpdnn wnwudhu
adanuwpyuwnhpwywu hwunwwnnien’ hwdwwywwnwuluwu opbuunpwywu

thnthnfuniejniuuph Yywuph Ynsnwdhg hbwnn:

Qnjugwdé dhongubpp Ywunuwnpwlwu uwwuwnwlubpn ogunwagnpdbint
Uywwnwnnidny, npwup ninnbl  Ynipwwbuuhluwlwu pwquwjh
pwndwgdwup, pnitoh w2fuwwnwyhgubiph w2fuwwmwywpdbipp
yGpwuwjdwup, ubippn|Gowihu Yppwenawyubph uwhdwudwup b wju:
Lwhuwébnub) b hpwlywuwgut) dpwapbp W dhongwnnudubp® wnyw U unp

pwpbpwpubph, nnunpubph L w) wowlgnnubiph uyhpwwynyeyniuutinp,
ounphubipp L ubpnpnWwjhtu Spwagpbpp |Pwpwubint W hwupnyejwup
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ubGpywywgubiint  hwdwp:  ULpwug hbGn  qupgqwgut; U wwhwwub
Gpywpwdwdybtivn gnpdwygwjhtu hwpwpbipnieniuutp:

Shduwhiunhp 8  Pwpépwgub] junwdwpdwt wpnniuwybunngyeiniut ni
Jupswlwu dwnwjnyeiniuubph npwyp:

Wu hhduwfuunph (nddwt hwdwp wuhpwdbyw k.

e Muwhwwub hunwytigwd [hwgnpnipniuutiph b wwwmwuluwuwwnynipjwu
pwotunwdp Ywnwywpdwt vwpptip dwlwpnwyubph dholi:

e 2uwpgwgub] nwwunnwlwu huptwdwpnieniup, punjuwjub] L funpwgub)
nwwunnubph Jdwutwygniejntup Lnitioh wnwyjwpdwu U npnonwdubiph
punniudwu  gnpdptpwgubpnd, pwpdpwgub] Ywnwldwpdwu wwppbp
dwpdhuubipnud nuwunnutiph utipgpwyywonipjwt wpryniuwybnngejniup:

e Uwwhnyb] Ywnnignnwwu hwdwgnpdwlygnipjwu qupgqugnwip Lnikoh
Ywnwywpdwl, niuwunnuywt b wj| funphnipnutiph dhol:

Shduwhiunhp9  Snpduwlwu  pwyp  dbnuwpyb]  Yppnigjwt  nniwg
hwdwlwnpgh ubpnpdwu hwdwp pE $npdw|, RE ny $npdwy
Yppwywu dpwanbph hpwwltwgdwu dwuwwwphny

Wu hhduwfuunpp (nddwu hwdwp wuhpwdbow .
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Npwbu wnwpwodwrpowlwihu pwqdwagnpdwnnipwihtu pnty utipgpwyyb)
(npwbu  thnpéwpwpwlywtu  Spwaghp) 1-2  dwutwghwnniejwdp  nnww)|
Yprwlwu dpwanptp hpwlwuwgunn pnitoubph gwuynid:

Lwjwagnyuu  ogwwagnpdt]  wnlw  unghwjwlwu  gnpdpuybtipnipjwu
Ywjwgwd hwdwlwpgp Spwagphtu wprynituwybun JGluwpy b qupgqugnd
wwwhnybint twywuwnwyny:

Qunub b slwynpb] hwdwagnpdwlygnyejwu unp hwppwlyubp' obownp nubing
pnito-gnpdwnnt gnpdpulybpwihu hwpwpbpnyeiniuutph ypw:
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Qintju 5
uu<uuit4uo vnhusuuiLerr PAUHUULUSUULL NM1IYUD
uhnNSuNrULENh, aNron1NkE3NkLLENP L LU3LEND
cunrruuuiunir@E3NkLL Nh LU ULUUUSNR3SL.
Gplwuh wwpwdwopowuwhu phy 1 wbunwywu pnGoh Ywpnnniejnitutbph

qupgwgdwup  wnwybjwgnyuu uwwuwnbkg GU- h UYnndhg hpwlwiuwgywd
yGpwunpngnudu nu Uunipwnbiuthjuwlwlywu pwqwih hgnpugdwutu ninnywd
wowlygnpjwt  Spwgphpp: Upntu huly  Yuwhww) - JGpwtnpngywd
hwumwuwunienund  hwnlwgywsd dwdwuwlwyhg gnyph b uwppwynpnwdubiph
ounphpy duwynpyt; Gu hwgbgwséd wnwplwjwywu L  hwdwlwpgswihu
Ywphubwnubp, jwpnpwwnnphwubp, wphGuwnwungubp, gnpénw £ 9binnigdwu
hwdwlwnagp, ubpnpyb) Gu Ywpnnniejniuubphu dhindwd nungnd wwwhnygnn
whwmwlywu Yppwywu swihnpnphsubp:  Quwynpdt; £ nwwunnulybunpnu
Yppwlwt hwuwmwuwnnipinu, npunbn npwyw| Yppenipintu unwtwinig quwun
nuwunnubpp JwutwYyhg Gu |hund dwpqu- dowynyewihu dhongwnnidubipp'
ogunytind  pnioh  uwynpuwihu b dwpduwdwpqulwu  nwhpbubppg,
hwunhunyejniuh nwhihthg, Yhunnhwndwu b dwdwugh upwhutiphg:

Lwwuwwly nwbtwind nwnuw| pwqdwgnpdwnnipwiht  wwpwdwonpowuwihu
Ysunpnt'  Bplwpwdwdybn dpwgpny Uwfuwwnbuynd £ Yupnnnigniuubph
qupguwgnud twl swhnyp hGwnwwunnn qgnpdwnnypubph hpwlwuwgnidhg:
Auwynpywsd  ppuwuuwlwu  dhongubpp  dhndwd Gu  [hubint wnyuw
Ywpnnnieiniuubpp wwhwwubinu W unpwgubinu’ dwdwuwyh wwhwugubphu
hwdplpwg: Uju wdbut hp wudhowlwu wqgnbgnientt £ pnnund  nwiwunn
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owhwnniubiph dwutwghwnmwywt Ywpnnniejntuubph nt ghnbhpubiph npwyh wéh
wmbdwbiph Yypw:

Unyw Yupnnniejntuttipp pwywpwn Gu 500 nuwunnh Yppnipjniup wuhpwdbiown
npwyny hpwywuwgubine hwdwp: Un pynud

w/ [uwpwuwht wwpdwuubpp pwwpwp Gu 800-1000 nwwunnh Ypenieintup
Gpyhbpe Ywqdwytipwbint hwdwp,

p/ nwuwfunuwlwu Ywqgdp U yGpohupu npwyp pwywpwp £ 500 nwwunnubiph
Ypenipjwu Yuqdwlybpwydwu hwdwp,

g/ Unpwunbiuuhjwywu pwqwu pwdwpwp [ 800-1000 nwwunnh Yppbint
hwdwn:

Unyw nbGuniputbpp punhwunip wndwdp pwwpwpnud Gu 2023-2028 pR.-hu
unynpnnubiph Ypeniejwt wwwhnydwu hwdwn:

Uwutwgbwnubph  Jbpwwwuwpwwnudubpp ppwlywuwgynd  Gu - wybunwywu
dpwantpny W dwfuubip s6U Uwfjuwwnbunid:

Lwhwwnbuymd E*

- Qwpquwgub) biGYunpnuwhu gpwnwpwup, gnpdnn ubppnitowihu fGYwnpnuwihu
hwppwynd UbppGnutiny Unpwgywd nwuntdtwnnipjwu ujnyetin (2023-20288),

- Lgqnpwgub| pnitioh ubpphu npwyh wwwhnydwu Gupwlywnnigwdpp (2023-
2025p),

- Lgqnpwgub| pnitoh Ywphbpwh YGunpnup (2023-2025)

- Uwutwygtb) hwjwwmwpdwagpdwu gnpdpupwght (2023-2028e)

- bpwywuwgub| Yppwywu dpwanptph Ywnnigywdpwjhtu b pnwunwywjhu
ybpwihnfunwd® dwutwghwnieiniuubph wbwnwywu Yppwlwu unpwgynn
swihnpnohsubipht hwdwwwwwufuwu ( 2023-20288):
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-Uwntindt| tywuwmwynp ywjdwuubip b fupwunn dGfuwuhquubip
nwnduwnniejwu, nwuwywundwu b guwhwwndwu gnpdpupwgutiph bwlwu
pwpbjwydwtu hwdwp ( 2023-2028R):

-Uywhnybi| mbinGluwwdwlwu wnbjuuninghwubtiph punjwjuwsd b wpnynituwybin
oguwgnndndp Lntoh nunwiuwywu gnpdpupwgutpnid( 2023-2028e):

-Cwpniuwyb) pwpdpnpwly nwuwfunuwlwu Yuqdh ubpgpwynidp’ upwg
wnpwdwnpbiny wpniuwywlwu Yuwmwpbjugnpddwu huwpwynpnipyniuutip
dwdwuwlwyhg nt pwpbuywuwn woluwnmwupwihtu dhowywjn, huswbiu bwle
pwpdpwgub] £njtoh wofuwwmwyhgubiph unghwjwlwu pwjwpwpywodniejwl
dwywpnwyp( 2023-2028p):

- Unbindt| wmbfuuninghwwtu hwgbgwsd dwdwuwywyhg niunwuwlwu
woluwwnwupwihu dhowdwjp' pninp nuwunnubph W woluwwmnnubiph
wpnyntbwybtinn gnpontutinueniup fupwubint hwdwp ( 2023-2028p):

- Pwpbjwyb) niuniduwywt gnpdpupwgh hpwlwuwgdwu uinypwnbuuhulwu
wwjdwuubpp, qupgwgub] b wpnhwywuwgub Lntioh nwunuuwywu
jwpnpwwnnp pwqwu( 2023-20288):

- Spwdwnnb| pwpépnpwy bW wpnyniuwybn odwunwly dwnwjnieniuubin, npnup
dhuinydwé Gu nwuwunnubph Yppwlwu, dJwutwghunwywu, dowynipwiht L
unghwwywu Ywnpppubph |hwpdbp puwdwpwpdwup' wnwybjugnyuh hwugubiny
nwnwuwnnieiniup hwonnnipjwdp wjwpwunbint upwug htwpwynpnipnuutipp (
2023-2028pe):

- dwdwuwlwyhg swhwuphpubpht hwdwwywwnwufuwtu Ybpwihnfub) L
qupgquwgub| ntioh mbnGywwndwywu puwqut’ wwwhnybiny wnbntyuwnydwywu
ntunipuubiph wprynituwybwn ogunwagnpdndu nt dwwnstifhnieyniup ( 2023-20288):

- twnuw] wybih bwfuwatnunn £njkoh Phuwtuwynpdw wypunpwupwhu
wnpjnipubph npnudwu b npwug pwqdwquubgdwt hwpgbipnu:




; ,\Q GBI U LD SUMUOUCrRUULUSHPU N 1 16SUYUL L0116

Lbipnwouwlbguti| $huwtuwlwu wwuwynpnidp Lnjtoh nwqdwjwpwywu
Uwywwwlyubphu W fuunhpubiphu ( 2023-2028):

- 2wnpquwgub] nuwunnwwu huptwywpnientup, wybih wnwpluwjwlywu
nwndubi| niuwunnubph dwutwygntejniup £njboh Ywnwywpdwup, bwywuwnb|
hwuwnwwnnienund gnpdnn nuwunnwlywu funphpnh hgnpwgdwup( 2023-
2028p):

- Lqnpwgub| Lnitioh wpunwphu Ywwbiph hwdwynndwuh qupgugnidp,
ddwgub| gnpdwlgwihu uwbpp woluwwnwonyuwih' hhduwlwu gnpdwwnnt
Ywqdwybpwniejniuubph b hwupwihtu wnnygubiph hGun( 2023-2028e):
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7
RUMUSUUL orugrr NMUSUWWhULUSNRLENL Nk yusurnauere.

Opwagnh ywuwuuwtwwniubp Gu hwunhuwunid bppnugu
uinnpuwpwdwunwubp nt Wwwnwufuwuwwnnt w2fuwwnwyhgubinp:

Uwuywywpdwlwu funphnipn

Suonbu

Pnfuntuoptu nunwduwlwu wofuwwnmwupubph gény

Pnfuntuoptu Yuwgdwybpwywnwumhwpwswlwu woluwnwupubph gény
Pnfuntioptit Jupswnunmbuwlwu woluwwnwupubiph qdny

S uwynp hwrjwwwh

“wnpbiph pwduh Yuphy

Lbippht npwyh wwywhnydwu Gupwlwnnigwdp b ywwmwufuwlwwnnt
Nwnutwlwu dwuh Jwphs

Ywphbpwjh ninnnpndwt wwnwufuwlwwmnt

Udphnututiph unhsutip.

- UphGunwgnpdwlwu dwutwghwnieiniuubph wdphnu

- UpyGuwnh dwutwghwnipiniuubph wdphnu

- Sunbiuwghwnwlwt dwutwghwnieniuutph wdphnu

- <nuWwthnwn wnwpywubiph wdphnu

- SGuupywywu wnwplwubph wdphnu

Pwduh Jwphs hwupwyppwywu dpwgpny

Mpuwlwhywih Yunhy

Udphnuutiph jwpnpwuwmutp

Snipwpwusinp unnpupwdwunid b ywnwufuwtuwunnt wud nunidtwlwu
wnwpyw wwpunhu hpbug hwdwwywunwufuwt hwoybnynieyniuubipp
Yubpyuwywgubu dprnwnhunwplydwu twywunwyny uinbndybijhp woluwwnwupwjhu
fudphu:
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Qniju 8
QUMUSUUL oruarr Shuvvudnruut UR3NkPLENE L
UGhluULhRU LG L.

Ubtdwlniip Pwlwyp |Uwybkpbu
1. | QuunudOwywl dwulbwtbp |1 4762.0

N1

wyn pYyntd wpunwnpwyuwo

wnhGunwbngutp
3 | Nuuntibwywb dwulbwblp |1 859.0

N2" wjn pynid
hwunhunipynittbnh nuhjhd

4 | UduninunnGuwy 1 150.3

6 | Ywlwswuwn 10400.0
tnwpwdép

7 | Uudwunnwwwun nwpwédp 3900.0

Gplwuph  wnwpwodwopowuwiht  phy 1 wbwwlwu pntoh  dIhuwluwywu
Ywufuwwnbunwdubph hhdpnwd pulwd Gu ny dhwju Gupwnpnyeyniuubp,  wy
hwuwnwwnijwu gnpdnwubingegyuu  Ytpohtu wwpphubph dbpndnieyniup: 2008
pYwywupu nubuwiny 240 undnpnn'  2014-2015 nwwnwpnd nwuwunnubiph
rhyu wugwy 500-hg:

MGunwlwu wwwnybph nbntiph wybjugdwu wpnyniupnd dadwgb) £ wybunwywu
dhuwuuwynpnudp, huy wpnwpnbunwihu dhongubiph duwynpdwu hhduwlwu
dwup Ywqdnw Gu dnuwnpbipp upbwdwdybin nwupupwgutiphg U nwdwu
Jwnatiphg:

Lnitop, npwbu wbwwlwu ns wnbunpwhtu Ywqdwybpwnienu, swhnyeh
Uwywuwwy sh hGunwwunnud: Gpywpwdwdlybn wwiuwynpdwdp bwfuwwnbuynid §
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[nwgnighs  Swnwjnieyniuttph dwwngnd,  npp Yuwwuwnh  pwhnyph
Guwynpdwup:  Uyulbwynn  2whnypep Yoquwagnpdyh  pwgwnuwuwtiu
Ywunuwnpwywu Uwywuwnwlyubiph hpwlwuwgdwu hwdwnp, husp
huwpwynpniginiu Yuw  pwpbjwyti]  Swnwynieginiuubp  dwwnngbint wnyw
wwjdwuubpn, hpwlwuwguby w2fuwnwywqdh fupwfuntuntd,
Jepwwwwnpwuwnnd (wuduwlywagdh fupwiunwnp wpdnd £ uwb hhdw' niudw
qwpébph nu dwwnigynn Yppwywt  wj  Swnwjnieiniutphg  duwynpynn
dhuwuuwlwu hnuptiph hwayhtu): Unwowgwd swhnypep huwpwynpnieintt Yunw
dtinp pbipb| nunWtwlwu W dwutwghunwywu gpwlwunie)niu, Yoguwagnpdyh
pnitioh Unipwwnbiuuthjwlwt pwqwu hwpunwgubing  Gnwoép wpryniuwybun
owhwgnndtiint hwdwp:

Lnitou hp Yuwunuwnpnigjwu hwdwdwju Ywpnn § hpwywuwgub) hGunlyw
ghpdwnnypRubpp

w/ Uhohl dwubwghunwyw, Gwubwywl
dwubwghunwwb(wphGunwagnpswwh) Yppnipjwb, hwhpwyppnipjw,
Lnwgnighs Ynpnipjwb Jugowytpwntd.

p/ Upunwnuwnngwyuwl nwuwnhwpwynipjwb Yuqiwytpuwntd.
o/ Lwuwwwwunpwunwwb nwupbpwglttph Ywqiwytpwntd.
n/ Uwulwaghunwwb ntunitgdwb nwupbpwgh Yugdwytpwnty.

G/ Ywnpbph yGpwwwunpwuwnnid, yGpwnpwywynpnid b npwiyuwydnpdwl
pwndpwgnty.
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q/ @hnwhGunwgnunuwywb wfuwwnwbpbbph hpwywbwgned.

t/ Nwwunnubph YEuuwdwlwpnwyh pwpédpwgdwut ninnywéd
nuniduwpunwnpulwu gnpéniutingeiniu b uywuwnpydwu Swnwynyeiniuubph
hpwlwuwgntd.

p/ zpwunwpwyswlywb gnpénibbnipjwb hpwywbwgnty.

R/ UnynpnnUGph hwbpwhb ubGOnh Yuwgdwybpwned.

dw/ UnynpnnlOtph L wfuwwnnnbtph hwbquuinh ugqiwytpwnid.
dp/ Uwynipwhb gnpénibtinipwlb hpwywbwgniy:

Lntond hpwlwuwgybijhp ubpnpnudubph  wprynwipnd punujuytine Gu pnjtoh
huwpwynpnipnwuutipp, ubpgpwyybint Gu unp gwhwnniubip, dwwnnigybint Gu
unp dwnwjnipjntuutin:

Uhouwdwdlybn uwywwmwlubiphg gbpwlwu dund £ wpuypund dwwnigynn

dwnuwjnientutiph swpnitwlwlwunipjwu wwwhnyndp L, npwug punjwjunidp
L wyn bywunwyny hwdwwwunwuuwt Yupnnnyeiniuutph wwwhnynudp:

Npwbu Gpywpwdwdybn dpwgph  gnpdnnnieyniutp (wnwohw 5 wnwpyw

Yupdwdpny) twfuwwnbuynid £

1. Curqwjub dwuuwghwnnieniuubph gwuyp' hbnubind  woluwwnwniyuwih
wwhwuoutiphu: 2023pY-hu Uwjuwwnbuynd L ubpnub] «Lnwwuwpswlwu
gnpd » dwutwghwnipniup’ twhuitwywu wphbunwgnpdwywu Yppwlwu
hwdwywpgny' hhduwlwu Ypenigjwu hhdpny:
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2. LCunwjub dwuwnigynn Ywpéwdwdybin nwupupwgubtiphu
(Swnwyniejniuubpht) Jdwutwlhg wuhwwtbph W Yuwgdwybipwnyeiniuubiph
guiugp:

3. <wdwgnpdwlygh) woluwwnwuph wmbnwynpdwu gnpdwlwnieniuubph hbwn'
ogunwgnnpdtind  pnloh  pnnupywd  Ywnptppu b Yupbwdwdybn
nwupupwgutiph  Jwutwyhgutipht  hwdwwwuwwujuwu  Yéwph nhdwg
unggnpdpuybpubiph  dGnuwpynientuttpnd  wfuwwnwuph  wmbnwynpbint
htwpwynpnipjniup

4. YUndbpghnu pwunbpwywu ubipywjwgniudubph pdwnpnid:

5. Upwmwnwpngwywt nwuwnhwpwynyejwu  Jéwpndph  wnwppbp  fudpbipp
uwnbinéntd:

Lntop wwpwnptbip sntuh nt wnwohyw S5 wnwphubpht hpwlywuwgynn
PhUwlvwwl pwnupwlwuniejwu swpniuwynipjut ywpwgwnud sh niubuw’
$npu - dwdnpwjhtu hpwyphbwlubiph pwgwlwnipjwu wywpwagwjniy:

UWdpwgywd gnypp wdpnnoniejwdp ogwnwgnpdynd L pniioh nwnuduwywu
Ywpppubph hwdwp: L{wwh nuGuwny, np Jupdww|nipjwdp wnpwdwnpynn
tnwpwdpubipu nu gnypp, npwbu Ywunu, thswgynd Gu Juwpdwlwjubph Ynndhg
Ywd wnwowunwd Gu fuunhpubp Jupdwybwpubiph dwdwuwyhu Jéwnpdwu hbwn
Ywwywsd, ybpohu wwphubphu pnioh pwnwpwywunieniup Gnbp bW dund |
nputb  wvwpwoép Ywd npukb gnyp Jwpbwlwingeywu sinpwdwnpbip: Wu
pwnwpwlwunyeiniup bwfuwwnbuynid £ pwpnitwyb| bwb hGunwagquned:
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9-10
GMredUuLh Suruoucruiuu3hrt N1 MESULUL LNLERP
2UMrUSUUL oruarr PrULULUSUUL Nhuukre, Nhuusrh
UR1MES8NK3-3UL LYURESUULL Nh1YUD GNron1Nke-3NkLLENL.

Mthulytipp

1. Swpwdwopowunid pupwgnn woluwphwpwnwpwlwu gnpdpupwgutipny b
uwhdwuwjht hpwyptwyny wywjdwuwynpjwsd nunbuwlwu, wuyunwugquihu
wulwjniunyeinu jwd Gdquwdwd

2. Uwutwghunwlwu Yppnipjwt puwgwywnnid wyhnwwl pwnupwywuniypjuu
Ywpniy thnthnfunieniu

3. Hdnpnubph uywuybihp pwpwuwyh ujwgnud’ ywydwuwynpgwd
wudbwpnibwynypjuu ywwbwnny Ypenyeinup sownpniuwybinyg

-Wu wnnuind wnwyb| nhuywjhtu £ hwdwpynd dhouwlwpg Ypenyejuu hhdpny
dwutwghwniginiuubph nhdnpnubph pwuwyp'  wwjdwuwynpgws.

w) wyn Ynunphugbiunh pnth-wwt Ypeniejntt unwtwnt bwjuwwwwnyniypjudp
p) nynngu wywnubinig htimn wudhowwbu woluwwnwnyw dnubint
gwulyntpjwdp

4. Ny dnpdw) Ypenypjwu Jéwpnyh dwnwjnieginiuubph hpwwuwgdwu
pwgwywinientu, wjn ryYnd winwlwu b dwutwynp Yuqdwybpwniejnituubph
wwwnybtipny ppwywuwgynn dpwgnbipp:

5. Fjnwbwnwihu Shuwtuwynpdwu wnpjniputiphg bwiuwwnbuynn dhongubiph
unwgdwu htwn uwdwsd fuunhpubp’ ywjdwuwdnpgwsd inunbuwlwi
hpwyhbwyny:
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6. Lwhuwhwoyny wWwuwynpwd Shuwuuwlywu dnunpbpp’  nwdwu Jupdbph
pbph hwjwpwgpnud'  wwjdwuwynpdwd  unynpnnubiph swpdny,
owhwnniubiph puunnwuhputiph wudbwpniuwynyejwdp, Gpyphg deyubint
hwugquwdwupny

/. Yppenyejwu npuwyph wuynd Yuwd udwugnd

8. Wuwwnwywpsh gwédp [hubint hwugqwdwupny Ywd wpwnwagquneny
wwjdwuwynpwd Ywnpbph wpuwhnup

9. Guweé’ wyn pYnd Eubipgquyhpubpp

10. “tpwdh wpdtgpynid

11. Upwnwquwne

Lodwd nhuybipp Ywpnn Gu hwugbigub

w) fudptiph shwdwpdwu

p) wwhwwudwu dwfuubph Ypbwwndwu

g) w2fuwwmwywpébph ujwgbigdwu

n) wtfuwwnwlyhgutinh pdwpwiwyh Ypdwndw

Nhuybph ujuqbgdwu ninnnipjuwdp hpwlwuwgynn pwnwpwlwunip)niup.
v dbpwunpngywé dwutwpbuptiph wwhwywund b wpnynituwybin
owhwagnpdnd
v Ujnipwunbiuuhjwlwu dhongubiph swpnitwwywu dbnppbpnid,
wwhwwunw W wpryniuwybwn gwhwagnpdnwd
v Gnypwhtu pwpdwgynn nGunipuubip
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v Unnniwyghnu nhuybph ujugbigdwup dhindwsd hpwlywuwgynn hwdwihp
pwnwpwlwunyejniup

v Whuwunwywpdwjhtu dnunph dtdwgnid

v Ywpdwybwpubiph wbéh huwpwynphtiu pwgwnnid

v Pwpépwywpg dwujwdwnpdwnwuwfunuwlwt wudtwlwqgd

v Uwulwdwnpdwnwuwhunuwlwu wuduwlwqdh npwlyubph punjuwjunwd

v Uhowuduwjhu wnnn9 hwpwpbpnye)niuutip

v StnGlwwnywlwu wnbfuuninghwubph b unghwjwywu gwugbph
huwpwynpnipjniuutiph ogunwgnnpdnid

v Unggnpépulytipniejwt funpwgnid

v (Yaunipuubiph hwuwuGhnyeyniu

v Stntywwnydnypywu ytpinwdnieinu b yunwywpnid

v Upryniuwytizn PR

v Lwunwwnnipjwu pwph hwdpwy
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Qinifu 11
_RUMrUSUUL oruarr UcsSuthSuruuuy, dsrucvunanihe@3ut
UtluuLh2Uitre, oruarh bfuuwudtusuut ur3nhruudeSnih@3uL
QLULUSUUL SNhS8ULNhTLL L:

Unyu dpwgph dounnwnhunwnpydwup, yGpwhuynnnipjuun, hpwwuwgdwu
wpryntuwybnniejwt qguwhwwdwut Gu ninnywsd [hubint b npwtiu thnpédwplyywsd
gnndhp Gu hwunhuwuwint pnitioh Ywunuwnpnieniup b gnpdnn dh pwpp
Ywuntuwlwpgbpp, npnup UbpYwjwgynid Gu unnple.

- L6MLhL WUreuMNUCULUL yuLNLLEN

Gplwuh wnwpwowopowuwihu phy 1 whwnwlwu ubppht Yuwpgquwuwwhwlwu
Ywunuubpp  Ywunuwlwnpgnd U woluwwnnnubph' wotuwwmwuph punniudwu b
wquwdwu Ywpgp, wofuwnwuph ntdhdp, hwugqunph dwdwuwyp, woluwwnnnp
uywwndwdp Yppwnynn fupwhunwwuph W Ywpguwwwhwywu
wwwwuluwuwwnynigjwt  dhongubpp,  huswybu  twb  woluwnwupwihu
hwpwpbpnyenwuutphu Gpwpbpnn wy hwpgbp W ninnywdé U wpluwwnwuph
pwnan wnnyntbwybinniejwu wwwhnydwun, Swnwjnnulwu
wwpwnwlwunyeiniuubiph pwpbfuhnt Ywuwnwnpdwun, w2fuwwnwlwquh
wo2fuwwmwyhgubiph  wofuwwmwupwihut b Ywuwnwpnnuywu  Ywpgquwwhnipjwu
wdpwwundwun:

-£NL6RP NRUULNTLGMP <hULULUL MUMrSUAN/rNR@E@3NRLLENE BY
hrudnruLuere

- uyuunnnhknshnu orughr
-2u1uLuuuLNr6E3NhL ULUTEUPULUL URLYNRE3UL
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-6M64ULP Suruoucruuudrt fahd 1 MESULUL LNLERN
vutuudurquuwuv nr<rhyuunr g

Lntioh dwulwywpdwlwu funphnipnp wtoptiuh  bwfjuwquwhnyejwdp gnpdnn
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	ԵՐԵՎԱՆԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆԱՅԻՆ N 1 ՊԵՏԱԿԱՆ ՔՈԼԵՋԸ
	Գլուխ 2
	Գլուխ 4 և 6
	ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ՁԵՎԱԿԵՐՊՈՒՄԸ, ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ, ԹԻՐԱԽՆԵՐԸ, ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ, ՓԱՍՏԱՑԻ ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐԸ, ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ԵՎ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՉԱՓԱՆԻՇՆԵՐԸ, ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԼՈՒԾՄԱՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆԸ,
	Նպատակների արդյունավետ իրականացման համար անհրաժեշտ է ճշտել այն ռազմավարական հիմնախնդիրների ցանկը, որոնք պետք է պատրաստ լինի լուծել Քոլեջը՝  ժամանակակից աշխարհին համապատասխանող գիտելիքների կիրառման ձևերին տիրապետող պահանջարկ ունեցող մասնագետներ պատրաստ...
	Ըստ այդմ, մեր կողմից սահմանվել է 9 հիմնախնդիր, արձանագրվել են թիրախները, սահմանվել ծրագրի նպատակներն ու ակնկալվող արդյունքները, նկարագրվել հիմնախնդիրների լուծման ռեսուրսները.
	Գլուխ 8
	ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ և ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ.
	Քոլեջը պարտքեր չունի ու առաջիկա 5  տարիներին իրականացվող ֆինանսական քաղաքականության շարունակության պարագայում չի ունենա` ֆորս - մաժորային իրավիճակների բացակայության պարագայում:
	1. Տարածաշրջանում ընթացող աշխարհաքաղաքական գործընթացներով և սահմանային իրավիճակով պայմանավորված տնտեսական, անվտանգային անկայունություն կամ  ճգնաժամ
	2. Մասնագիտական կրթության բնագավառում պետական քաղաքականության կտրուկ փոփոխություն
	3. Դիմորդների  սպասվելիք  թվաքանակի  նվազում՝ պայմանավորված անվճարունակության պատճառով կրթությունը չշարունակելով
	-Այս առումով առավել ռիսկային է համարվում միջնակարգ կրթության հիմքով մասնագիտությունների դիմորդների քանակը՝   պայմանավորված.
	ա) այդ կոնտինգենտի բուհ-ական կրթություն ստանալու նախապատվությամբ
	բ) դպրոցն ավարտելուց հետո անմիջապես աշխատաշուկա մտնելու ցանկությամբ
	4. Ոչ ֆորմալ կրթության վճարովի ծառայությունների իրականացման բացակայություն, այդ թվում պետական և մասնավոր կազմակերպությունների պատվերով իրականացվող ծրագրերը։
	5. Բյուջետային ֆինանսավորման աղբյուրներից նախատեսվող միջոցների ստացման հետ կապված խնդիրներ՝ պայմանավորված տնտեսական իրավիճակով։
	6. Նախահաշվով պլանավորած ֆինանսական  մուտքերի՝    ուսման վարձերի թերի հավաքագրում՝   պայմանավորված   սովորողների շարժով,  շահառուների ընտանիքների անվճարունակությամբ, երկրից մեկնելու հանգամանքով
	7. Կրթության որակի  անկում կամ նվազում
	8. Աշխատավարձի ցածր լինելու հանգամանքով կամ արտագաղթով  պայմանավորված  կադրերի  արտահոսք
	9. Գնաճ՝ այդ թվում էներգակիրների
	10. Դրամի արժեզրկում
	11. Արտագաղթ
	Նշված ռիսկերը կարող են հանգեցնել
	ա) խմբերի չհամալրման
	բ) պահպանման ծախսերի կրճատման
	գ) աշխատավարձերի նվազեցման
	դ) աշխատակիցների թվաքանակի կրճատման



